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APPRÉHENDER L'EPRD À TRAVERS LA T2A

MAÎTRISER LES NOUVEAUX OUTILS DE LA GESTION BUDGÉTAIRE HOSPITALIÈRE

Nos consultants, bénéficiant tous d’une expérience terrain confirmée, sont prêts à échanger sur
vos problématiques, pour vous apporter une réponse parfaitement adaptée à vos attentes. 3 jours (à titre indicatif)

PROGRAMME INDICATIF DE LA FORMATION INTRA

LES BASES DE LA GESTION EN TARIFICATION À L'ACTIVITÉ (T2A)

› Présentation et enjeux de la T2A
– la philosophie du financement à l’activité, le codage des actes
– recueillir l’activité hospitalière à travers le PMSI (Programme de Médicalisation des
Systèmes d'Information)

› Les enjeux au niveau régional
– missions des Agences Régionales de Santé (ARS) remplaçant les Agences
Régionales de l'Hospitalisation (ARH)
– T2A et planification, contrat d'objectifs et de moyens, qualité des soins

› Les enjeux de la T2A sur le management d'un centre hospitalier
– production des données d'activité et facturation à l'assurance maladie
– élaboration d'une vision stratégique et mise en place de nouveaux outils de gestion

LES NOTIONS FONDAMENTALES DU PROGRAMME DE MÉDICALISATION DES
SYSTÈMES D'INFORMATION (PMSI)

› Principes et outils du PMSI
– analyse des données d'activité PMSI : indicateurs et tableaux de bord
– le rôle du Département d'Information Médicale (DIM)

› Les notions de base du contrôle de gestion et de la comptabilité analytique
– les outils à mettre en place : tableaux de bord "Hôpital "et "Pôles" : CREA, CREO,
TCCM…

LE MANAGEMENT OPÉRATIONNEL

› Repositionnement des différents acteurs et identité des pôles
– acteurs du pôle (missions, fonctions) et relations clients/ fournisseurs internes et
externes à l'établissement
– développement de la transversalité et de la coopération

› Les défis du pôle
– manager différemment : fédérer, responsabiliser, anticiper, communiquer
– optimiser la gestion du budget : marges de liberté, intéressement, outils de gestion…

LE BUDGET ET LES MODES DE FACTURATION

› Allocation des ressources et impacts de la facturation en T2A
– modification du codage des actes médicaux de la NGAP à la CCAM
– règles de facturation à l’Assurance Maladie Obligatoire (AMO) et aux Assurances
Maladie Complémentaires (AMC)

› Les modes de facturation
– facturation directe à l’assurance maladie
– comment gérer la facturation en T2A de l’activité hospitalière du champ MCO PMSI et
chaîne de facturation : indicateurs de production des GHS et actes en CCAM

› Tarification à l'activité (T2A) : règles de financement ("schéma cible")
– les quatre modalités de financement de la T2A
– régulation économique du système : détermination des tarifs nationaux (évolution,
contrôles, sanctions)

PRÉSENTER L'EPRD

› Le cadre budgétaire et comptable
– une présentation détaillée de l'EPRD : le passage d'une culture budgétaire à une
culture financière
– principes et pratique de l'analyse financière : rôle de la CAF et du Fonds de
Roulement (FR)

› Le modèle de financement en T2A en SSR
– les GHJ : détermination, contenu, financement
– les Migac, les forfaits, les contrôles T2

Cas pratique : parcours de 3 patients (statut différent)
- définir les référentiels, ouvrir le dossier d’entrée, réaliser le RSS
- comptabiliser les titres de recettes et les encaissements

VOTRE CONTEXTE

La nouvelle gouvernance réforme l'organisation
et le fonctionnement de l'hôpital pour favoriser le
décloisonnement et optimiser la gestion
budgétaire des établissements. Cela entraine
des modifications du mode de financement de la
part de la Sécurité Sociale et de nouvelles
manières de manager. Aussi, les managers qui
sont chargés de conduire ces changements se
doivent d'intégrer ces évolutions permanentes et
ainsi de modifier leurs pratiques.

OBJECTIFS

 Comprendre et mesurer les changements
induits par la réforme.
 Analyser les fondamentaux de la T2A

(Tarification À l'Activité) et les bases de PMSI
(Programme de Médicalisation des Systèmes
d'Information).
 Mettre en place une comptabilité analytique.
 Appliquer les nouveaux outils de la gestion

budgétaire hospitalière.
 Établir et piloter le budget à partir de la gestion

des T2A et au travers de l'EPRD (État des
Prévisions de Recettes et de Dépenses)

LES PLUS DE CETTE FORMATION

 Une vision claire et une approche pragmatique
des nouveaux outils de gestion budgétaire
permettant de faire évoluer ses pratiques et ce
afin d'optimiser son utilisation des différents
modes de financement
 Une formation pratique proposant l'élaboration

du budget et de l'EPRD ainsi que la mise en
pratique d'un processus d'intégration (traitement
opérationnel et comptable) de différents cas de
patients

VOUS ÊTES

Responsables du bureau des entrées et de la
facturation, directeurs d'établissements, DRH,
directeurs des soins, des investissements,
médecins du DIM, contrôleurs de gestion, chefs
comptables, responsables de la comptabilité
analytique hospitalière

PRIX, LIEU ET DATES

Formation intra sur-mesure : le contenu
pédagogique, les modalités de réalisation et la
tarification font l'objet d'une proposition
personnalisée. Votre demande est traitée en
temps réel par une équipe dédiée qui vous
accompagne dans le suivi de votre formation.


