FORMATION GERESO — FORMATION PROFESSIONNELLE

PILOTER UN PROJET DE FORMATION

METHODES ET INGENIERIE POUR DES SOLUTIONS ADAPTEES A L'ENTREPRISE

Vous étes sur le point de mettre en place un projet de formation au sein de votre entreprise
? GERESO propose aux responsables et chargés de missions formation, cette formation
sur le pilotage d'un projet : vous aurez ainsi la possibilité d'acquérir une méthodologie fiable
en gestion de projet appliquée a la formation. De la construction du projet a sa planification
en passant par le suivi des activités et la mesure des résultats, vous aurez toutes les clés
en main pour mettre en place un plan de développement des compétences parfaitement

adapté aux besoins de votre entreprise.
PROGRAMME INDICATIF DE LA FORMATION INTRA
INSCRIRE UN PROJET DE FORMATION DANS LA STRATEGIE DE L'ENTREPRISE

> Clarifier la demande initiale : contexte, enjeux, contraintes

> Distinguer les différents objectifs du projet de formation : stratégiques, opérationnels,

pédagogiques

> Articuler projets de formation et gestion des compétences
— impacts des évolutions "métiers” et "socio-organisationnelles” au sein de I'entreprise
— impacts des entretiens professionnels et des démarches "compétences”

> Traduire les besoins de compétences en besoins de formation

Atelier : élaborer un guide d'entretien-type pour lI'analyse des besoins en formation

PILOTER LE PROJET DE FORMATION : POSTURE ET METHODES POUR REUSSIR

> Respecter les 5 étapes incontournables issues du management de projets

> Intégrer le r6le spécifique du chef de projet formation, acteur du changement dans
I'entreprise

> Constituer I'équipe projet : répartition des réles des différents acteurs (internes, externes)
et regles de fonctionnement

> Piloter I'organisation et le déroulement du projet : conditions de réussites et principales
causes d'échecs

> Budgéter et arbitrer

> Anticiper la gestion administrative et financiére du projet de formation

lllustration d'outils d'organisation et de planification

PASSER DE L'ARCHITECTURE GLOBALE DU PROJET A LA DEFINITION DU CAHIER
DES CHARGES

> Définir les objectifs pédagogiques et I'organisation attendue
— compétences a acquérir, niveaux attendus, formulation des objectifs pédagogiques
— contenus indispensables a transmettre selon la ou les cibles
— cohérence entre durée, public, objectifs, contenus
— modalités pédagogiques possibles : présentiel, formation-action, blended,
e-learning,...
— délais, budget, logistique, objectifs qualité
— indicateurs de suivi lors des déploiements, actions pilotes, mesures correctives
— membres du comité de pilotage et acteurs de la gestion opérationnelle du projet
Cas pratique : construction de tableaux de bord de suivi de projets formation
> Elaborer le cahier des charges destiné aux prestataires
— enjeux, objectifs et points incontournables du cahier des charges
— marges de manceuvre accordées aux prestataires, services demandés
— lancement d'un appel d'offres : étapes, panel, criteres de sélection

NEGOCIER'L'ACHAT DE LA FORMATION ET RECHERCHER LES FINANCEMENTS
APPROPRIES

> S'appuyer sur I'OPCO

> Identifier les points négociables lors de I'achat de la formation

> De la négociation a la validation finale du dispositif : contractualisation, conventions
Atelier : préparer et conduire un entretien de sélection avec un prestataire

MESURER L'EFFICACITE DE SON PROJET FORMATION

> Organiser le retour d'expérience sur 'action de formation

> Impliquer la hiérarchie dans I'évaluation des compétences individuelles et collectives

> Evaluer le projet (résultats, ROI) avec les outils adaptés

> Communiquer tout au long du projet et sur ses résultats

Plan d'action personnalisé : s'approprier et mettre en ceuvre les concepts abordés, identifier
ses atouts et axes d'amélioration pour progresser dans son role de chef de projet formation
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2 jours (a titre indicatif)

OBJECTIFS

+ Accompagner les projets de I'entreprise par une
ingénierie de formation adaptée aux besoins.

+ Se positionner et agir en tant que chef de projet.
« Utiliser les outils et méthodes appropriés a la
conduite de projets formation.

» Mesurer l'efficacité de ses projets formation et
progresser dans ses pratiques.

LES PLUS DE CETTE FORMATION

+ Une formation proposée en exclussivité intra pour
permettre aux participants de travailler sur leurs
propres projets de formation

+ 2 jours pour s'approprier les étapes-clés, bonnes
pratiques et outils pour mener a bien ses projets de
formation

PROFIL DES PARTICIPANTS

Responsables et collaborateurs des services
formation, chefs de projets et chargés de mission
formation disposant de connaissances de base en
gestion de la formation

Aucun niveau de connaissances préalables n’est
requis

SUIVI ET EVALUATION

Feuille d'émargement et attestation de fin de
formation
Evaluation a chaud et a froid

MODALITES PRATIQUES

Réf: YACF

Formacode : 44557 / 32035

Formation intra sur-mesure : le contenu
pédagogique, les modalités de réalisation et la
tarification font I'objet d'une proposition
personnalisée. Votre demande est traitée en temps
réel par une équipe dédiée qui vous accompagne
dans le suivi de votre formation.

GERESO Formation Intra & Sur-mesure : Tél. : 02 43 23 59 89 - intra@gereso.fr




